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DGPLQ#DOOVDLQWV�ZDQGVZRUWK�VFK�XN 
ZZZ�DOOVDLQWV�ZDQGVZRUWK�VFK�XN 

 

�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͘�KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ� <^Ϯ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� �ŚƵƌĐŚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŐĂǀĞ�
ƚŚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶŇƵĞŶƟĂů�
ďůĂĐŬ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŝƐŚŽƉ������������
ZŽƐĞŵĂƌǇ�DĂůůĞƚ�ĂŶĚ��ƐŵĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘  
tĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ƐŽŵĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ŶĞǁ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŶ������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘� /� ǁĂƐ� ƐŽ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�������
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ŝƚ� ŝŶ� ĂĐƟŽŶ͘� KƵƌ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĞƚŚŽƐ� ƐŚŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���������������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐůĞĂƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŽ� ƐĞĞ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĚŝĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ũŽď͘  
dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WW^^��ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ůĂƐƚ� ŶŝŐŚƚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚďĂůů�
ĂŶĚ� ŶĞƚďĂůů� ƚĞĂŵƐ͘� DĂƚĐŚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  �tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�
ƉĂƌƚ͘  
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�
/� ůŽǀĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŽŶĞ� ŝƐ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
,ĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͘ 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 
DƌƐ�'ŚŽƐŚ  

 
67$56�2)�7+(�:((.� 

<HDU����=DULD�	�.KDOLG 
<HDU�����5XE\�	�$UWKXU 
<HDU�����0DU\�	�-XGDK 
<HDU����,VDDN�	�-HPLPD 
<HDU����%HOOD�	�$OH[ 
<HDU����'LRU�	�$XGUH\ 

 
*RRG�&RQGXFW�$ZDUGV 
IURP�'HWHFWLYH�3LWWHZD\ 
&RQJUDWXODWLRQV�WR�� 

/HRQLH��<���DQG�0D\D��<�� 
 

 :HOO�GRQH�HYHU\RQH��—�\RX�DUH�D�FUHGLW�WR�
WKH�VFKRRO�DQG�\RX�KDYH�HDUQHG�WHDP�SRLQWV�

IRU�\RXU�+RXVH�� 



'DWHV�)RU�<RXU� 
'LDU\� 

3OHDVH�QRWH�WKLV�VHFWLRQ�LV������
XSGDWHG�UHJXODUO\�DV�LV�WKH������
FDOHQGDU�RQ�WKH�ZHEVLWH���,Q����

IXWXUH�QHZVOHWWHUV��QHZ�GDWHV�ZLOO�
EH�DGGHG�KHUH�LQ�UHG�� 

 

2FWREHU—%ODFN�+LVWRU\�0RQWK 
 

 

0RQGD\���WK�2FWREHU 
,16(7�'D\ 

 

7XHVGD\���VW�2FWREHU 
&KLOGUHQ�UHWXUQ�WR�VFKRRO 

<��WULS�WR�WKH�9	$�0XVHXP 
 

)ULGD\��UG�1RYHPEHU 
,QGLYLGXDO�SKRWRJUDSKV 
<��FDNH�VDOH�DW�����SP 

 

7XHVGD\��WK�1RYHPEHU 
.6��(XFKDULVW�LQ�FKXUFK—DOO�

ZHOFRPH�DW������DP 
 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU 
<��&\FOLQJ�SURILFLHQF\ 

 
7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU 
:KROH�6FKRRO�$QWL�%XOO\LQJ���

ZRUNVKRS 
 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 
<��FDNH�VDOH�DW�����SP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&$.(�6$/(�'$7(6 
1XUVHU\—��WK�-DQXDU\����� 
5HFHSWLRQ—�WK�0DUFK����� 
<HDU��—��UG�)HEUXDU\����� 
<HDU��—�QG�)HEUXDU\����� 
<HDU��—��WK�-DQXDU\����� 
<HDU��—��WK�1RYHPEHU����� 
<HDU��—�UG�1RYHPEHU����� 
<HDU��—��QG�0DUFK������DQG�
��WK�0D\�������\HDUERRN�IXQG�

UDLVHU� 
 
� 

+$/)�7(50�&$036 
*RDOV�:LPEOHGRQ�6RFFHU�&HQWUH� 
)RRWEDOO� KDOI� WHUP� FDPS�� 6*� 6RFFHU�
6FKRRO� 
��%HYHUOH\�ZD\��/RQGRQ��6:�����8-� 
��WK�-���WK�2FWREHU  
�DP�-���SP�1XUVHU\�-�<HDU��� 
�DP�-��SP�<HDU���-�<HDU���� 
KWWSV���VJVSRUW�FR�XN�KROLGD\-FDPSV-FRXUVHV��ERRNLQJ�OLQN 
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<��7)/�:25.6+23 
zϲ� ŚĂĚ� Ă� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝƚŚ� �ůĞĞĨ� ĨƌŽŵ� dĨ>� ;dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ����������
>ŽŶĚŽŶͿ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ͘ 
͚/�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯϯ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ĚĞĐŬĞƌ�
ďƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͛͘�-��ůĞǆ�Z� 
͚dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌ� ϲϬϬϬ� ĂŵƉƐ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƵďĞ�
ƚƌĂĐŬƐ�-�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ϭ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͛͘�-�:ĂŝĂŶ� 
͚/Ĩ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨĂůůƐ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂĐŬƐ͕� ƉƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ďƵƩŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘ ͛�-��ŝŽƌ� 
͚/�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǀĂŶĚĂůŝƐĞ�Ă�ďƵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǌŝƉ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�
ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͛͘�-�:ŽƐĞƉŚ� 
͚/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǌŝƉ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ͘ ͛�-�DĂƩŚĞǁ� 
͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚĂƉ�ǇŽƵƌ�KǇƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽŶĞ�ďĞĞƉ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϳ͛͘ �-�'ĞŽƌŐŝĂ� 
͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϭ-ϭϱ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǌŝƉ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌĞĞ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶƐ͛͘�-�sŝŶŶŝĞ� 
͚EĞǀĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ͛͘�-��ƵĚƌĞǇ� 
͚EĞǀĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͛͘�-�<ĞŶĞ� 
͚zŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͛͘�-��ŵĞůŝĂ� 
͚zŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶ͛͘�-�
�ĂůŝĂ� 
͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ŽŶĐĞ͛͘�-��ůĞǆ�/ 



<��:,0%/('21�)$,7+�75$,/ 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕ � zϲ�ǁĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐŽŶĚ�
&ĂŝƚŚ� dƌĂŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ͖� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� tŝŵďůĞĚŽŶ�
WĂƌŬƐŝĚĞ͘� tĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ^ƚ� WĂƵůΖƐ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��������������
�ƵĚĚŚĂƉĂĚŝƉĂ�dĞŵƉůĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
Žƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͗ 
͚dŚĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�dĞŵƉůĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
�ƵĚĚŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘� dŚĞ� &ĂŝƚŚ� dƌĂŝů� ŝƐ� Ă� ĨƵŶ� ǁĂǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͛͘�-��ŝŽƌ 
͚/� ĞŶũŽǇĞĚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ƵĚĚŚĂ� ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ͘�KŶ�
ƚŚĞ� &ĂŝƚŚ� dƌĂŝů͕� ǇŽƵ� ŐĞƚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂďŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͛͘�-�dĂŚůŝĂ 
͚dŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă� ůŽǀĞůǇ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚĚŚĂΖƐ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŝŶƐŝĚĞ͛͘�-�:ĂŝĂŶ 
͚^ƚ�WĂƵůΖƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ůů�^ĂŝŶƚƐΖ͘�
dŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ŬŝŶĚ� ĂŶĚ�ǁĞ� ŐŽƚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ƵƐĂŶΖƐ�ĐƵƚĞ�ĚŽŐ͕�,ĂǌĞů͛͘�-��'ĞŽƌŐŝĂ 
͚dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ŵĞ�ŚŽǁ� 
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂƌǀĞĚ ŐŽůĚ� ĮŐƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ;ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ�
Ă ůŝƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽͿ͛͘�-�DĂƩŚĞǁ 
͚/� ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�
dŚĞǇ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� Ă� ĐĂƌĚ� ǁŝƚŚ� EŽƌŵĂŶΖƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ŝƚ͛͘�-�sŝŶŶŝĞ 
 



:25.�,1�<� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�>ŝĂŵ�ĨƌŽŵ��ŽƐŵŝĐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă� ƐĐƌŝƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕� ƌĞĐŽƌĚ� ŝƚ� ĂŶĚ�ĞĚŝƚ� ŝƚ� ƚŽ�ĂĚĚ�����
ŝŶƚƌŽ� ĂŶĚ� ŽƵƚƌŽ� ŵƵƐŝĐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĐŽǀĞƌ� Ăƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽĚĐĂƐƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ������������
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 

:25.�,1�<� 
/Ŷ�tŝůůŽǁ��ůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�
ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� �ĞĞŐƵ͘� &ŝƌƐƚ� ǁĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ����
ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ Ă�ŚĞĂĚ͕�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ͘�dŚĞŶ�
ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŝŶ͕� ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
�ĞĞŐƵ͘ 
 

3366$�632576�5(32576  
&ŽŽƚďĂůů 
zĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚǁŽ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�
,ŝůů͘� � tĞ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϲ-Ϭ� ĂŐĂŝŶƐƚ� tĞƐƚ� ,ŝůů͘� � sŝŶŶŝĞ� ƐĐŽƌĞĚ� Ă�
ƐĐƌĞĂŵĞƌ� ĨƌŽŵ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ďŽǆ͕� dĂůŝĂ� ĂŶĚ� �ůĞǆ� Z� ĂůƐŽ� ƐĐŽƌĞĚ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϲ͊��tĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĂŵĞ�ϭ-Ϭ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ĂĐƌĞĚ�
,ĞĂƌƚ͘��ZŽŶŶŝĞ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ŚĂƩƌŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐŽĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͘��tĞ�ĐĂŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͘���Ǉ�
DĂƩŚĞǁ�Θ�sŝŶŶŝĞ—zϲ 
EĞƚďĂůů 
KƵƌ� ĮƌƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁĞ�ǁŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ�KƵƌ� >ĂĚǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕� Ϯ-Ϭ͘�
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁĞ�ǁŽŶ͘�dĂůŝ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�<ĂůǇƉƐŽ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘ � � KƵƌ� ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ͕� ǁĞ� ůŽƐƚ� ϯ-Ϯ�
ĂŶĚ� <ĂůǇƉƐŽ� ƐĐŽƌĞĚ� ďŽƚŚ� ŐŽĂůƐ͘� � KƵƌ� ƚŚŝƌĚ� ŵĂƚĐŚ� ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ������
^ŚĞƌŝŶŐĚĂůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ϴ-Ϭ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂůƐŽ�ůĞŶƚ�ƵƐ�Ă�
ƉůĂǇĞƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŵĂƚĐŚ͘� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� Ă� � ƉůĂǇĞƌ� ƐŚŽƌƚ͘� � �Ǉ�
'ĞŽƌŐŝĞ—zϱ 



<^Ϯ��h�,�Z/^d 
͚/� ůŽǀĞĚ� ŚŽǁ� :ĂŶĞ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ďŽǆĞƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƵƐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƚƌĞĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĞƋƵĂůůǇ͘ ͛�����
>ŽĐŬŝĞ—zϰ 
͚/� ůŝŬĞĚ� ŚŽǁ� :ĂŶĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ďůĂĐŬ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�����
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͛͘��^ŝĞŶŶĂ—zϰ� 
͚>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ͕�:ĂŶĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ͛͘��<ĂŵƌĂŶ—zϰ 
͚tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͛͘��ZĂĨĂĞů�–zϰ 
͚/�ůŽǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͛͘��tŝůůŝĂŵ�^—zϰ 
͚:ĂŶĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͛͘�^ŬǇĞ—zϰ 
 
z��Z�ϰ��Zd 
zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�DĂŐŐŝĞ��ĚĞƌŝŶ�WŽĐŽĐŬ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ĚǇƐůĞǆŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĂĐĞ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŚĞ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�
ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ΖƌĞĂĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘Ζ� 
 



:HOFRPH�WR�WKH�ILUVW�WHUP�RI�WKH�DFDGHPLF�\HDU��ZH�GR�KRSH�\RX�KDG�D�ORYHO\�VXPPHU�EUHDN��$W�
$OO� 6DLQWV¶�� QRW� RQO\� GR� ZH� FDUH� DERXW� RXU� VWXGHQWV¶� ZHOO-EHLQJ�� ZH� DOVR� FDUH� DERXW� \RX�� WKH������
SDUHQWV�DQG�FDUHUV��3OHDVH� OHW�XV�NQRZ�KRZ�ZH�DUH�DEOH� WR�VXSSRUW�\RX�DQG�\RXU�IDPLO\��+HUH�
DUH�D�IHZ�RUJDQLVDWLRQV�WKDW�\RX�PD\�ILQG�XVHIXO� 

 

 

  

163&& 

ZZZ�QVSFF�RUJ�XN 

�����������XQGHU���� 

���������������RYHU���V� 

  

3URYLGHV� VXSSRUW� DQG� LQIRUPDWLRQ� IRU� FKLOGUHQ�� \RXQJ�
SHRSOH�DQG�SDUHQWV�FDUHUV� 

  

$FWLYLWLHV� IRU� FKLOGUHQ�IDPLOLHV� LQ� WKH� .HHSLQJ� &KLOGUHQ�
6DIH�DUHD� 

  

&UXVH�%HUHDYHPHQW�&DUH 

ZZZ�FUXVH�RUJ�XN 

������������� 

  

6XSSRUWV� \RX� WKURXJK� \RXU� JULHYLQJ� SURFHVV� RQ� WKH���
KHOSOLQH�� 7KH\� DUH� DOVR� DEOH� WR� VLJQ� SRVW� \RX� WR� D��������
EHUHDYHPHQW� VSHFLDOLVW�� $GGLWLRQDOO\�� FDQ� KHOS� \RX�����
VXSSRUW�\RXU�FKLOG�FKLOGUHQ� 

  

+RSH�$JDLQ��<RXQJ�SHRSOH�OLY�
LQJ�DIWHU�ORVV��&UXVH�IRU�\RXQJ�
SHRSOH� 

ZZZ�KRSHDJDLQ�RUJ�XN 

  

6XSSRUW�\RXQJ�SHRSOH�WKURXJK�WKHLU�JULHYLQJ�SURFHVV�RQ�
WKH�KHOSOLQH��7KH\�DUH�DOVR�DEOH� WR�VLJQ�SRVW� WKH�\RXQJ�
SHUVRQ� WR� D� EHUHDYHPHQW� VSHFLDOLVW�� $GGLWLRQDOO\�� WKH\�
FDQ�KHOS�\RX�VXSSRUW�\RXU�FKLOG�FKLOGUHQ� 

  

  

0HQWDO�+HDOWK�8. 

ZZZ�PHQWDOKHDOWK-XN�RUJ 

  

  

$EOH�WR�VLJQ�SRVW�\RX�WR�UDQJH�RI�RUJDQLVDWLRQV�WKDW�FDQ�
RIIHU� \RX� DGYLFH� DERXW� \RXU�ZRUULHV� DQG� FRQFHUQV� H�J��
PHQWDO� KHDOWK�� PRQH\� VXSSRUW� DQG� KHDOWK� DQG������������
ZHOO-EHLQJ� 

  

5HWKLQN 

ZZZ�UHWKLQN�RUJ 

������������� 

  

:LOO�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�DQG�DGYLFH�IRU�WKRVH�GLDJQRVHG�
ZLWK� D�PHQWDO� LOOQHVV�RU� IRU� FDUHUV� RI� LQGLYLGXDOV�ZLWK� D�
PHQWDO�LOOQHVV� 

  

  

0LQG 

0LQG�RUJ�XN 

������������� 

  

:LOO� SURYLGH� QRQ-XUJHQW� LQIRUPDWLRQ� DQG� PHQWDO� KHDOWK�
VXSSRUW�DQG�VHUYLFHV� 

 


