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67$56�2)�7+(�:((.� 

5HFHSWLRQ��1RUDK�	�*UDFLH 
<HDU����*LJL�	�+DUYH\ 

<HDU�����-RVKXD�-�	�0D\D�* 
<HDU�����/HY\�	�(VWKHU 
<HDU����(IH�	�+HWW\ 

<HDU����$OH[�	�*HRUJLH 
<HDU����'DOLD�	�<DQQD 

 
*RRG�&RQGXFW�$ZDUGV 
IURP�'HWHFWLYH�6KDUS 
&RQJUDWXODWLRQV�WR�� 

%HUWLH��<���DQG�$QDLV��<�� 
 

 :HOO�GRQH�HYHU\RQH��—�\RX�DUH�D�FUHGLW�WR�
WKH�VFKRRO�DQG�\RX�KDYH�HDUQHG�WHDP�SRLQWV�

IRU�\RXU�+RXVH�� 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ� ƚŽ��ƵƚƵŵŶ�Ϯ͊� /�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă� ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�
ďƌĞĂŬ͘ 

dŚŝƐ� ǁĞĞŬ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ŽƵƌ� �ůĂĐŬ� ,ŝƐƚŽƌǇ� DŽŶƚŚ� ĨŽĐƵƐ� ďǇ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƐŽŵĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ��ůĂĐŬ��ƌŝƟƐŚ��ƌƟƐƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ǇŶĞƩĞ�zŝĂĚŽŵ-�ŽĂŬǇĞ͕�
WĞĂƌů��ůĐŽĐŬ�ĂŶĚ��ůƚŚĞĂ�DĐEŝƐŚ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� DŝƐƐ� >ĂŬĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� ƉƵƉŝůƐ� ĨŽƌ����
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƌƚƐŵĂƌŬ� ^ŝůǀĞƌ� �ǁĂƌĚ͘� dŚĞ� �ƌƚƐŵĂƌŬ� �ǁĂƌĚ� ŝƐ� ƚŚĞ���
ŽŶůǇ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐĞƫŶŐƐ͕�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ďǇ� �ƌƚƐ� �ŽƵŶĐŝů� �ŶŐůĂŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽůĚ͊ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ĂǇ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ� ŝŶ��z&^�Θ�<^ϭ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�
�ĂŶŝĞů�dƌŽƩ͕�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�<^Ϯ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ—ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĚƌǇ͊� 

DƌƐ�'ŚŽƐŚ 

:RUVKLS�7KHPH�IRU�1H[W�:HHN�� 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͗� tŚǇ� ŝƐ� ŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͍� ,Žǁ�
ĚŝĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͍� 



'DWHV�)RU�<RXU� 
'LDU\� 

3OHDVH�QRWH�WKLV�VHFWLRQ�LV������
XSGDWHG�UHJXODUO\�DV�LV�WKH������
FDOHQGDU�RQ�WKH�ZHEVLWH���,Q����

IXWXUH�QHZVOHWWHUV��QHZ�GDWHV�ZLOO�
EH�DGGHG�KHUH�LQ�UHG�� 

 

 

7XHVGD\��WK�1RYHPEHU 
.6��(XFKDULVW�LQ�FKXUFK—DOO�

ZHOFRPH�DW������DP 
 

0RQGD\���WK�1RYHPEHU 
<��&\FOLQJ�SURILFLHQF\ 

 
7KXUVGD\���WK�1RYHPEHU 
:KROH�6FKRRO�$QWL�%XOO\LQJ���

ZRUNVKRS 
 

)ULGD\���WK�1RYHPEHU 
<��FDNH�VDOH�DW�����SP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&$.(�6$/(�'$7(6 
1XUVHU\—��WK�-DQXDU\����� 
5HFHSWLRQ—�WK�0DUFK����� 
<HDU��—��UG�)HEUXDU\����� 
<HDU��—�QG�)HEUXDU\����� 
<HDU��—��WK�-DQXDU\����� 
<HDU��—��WK�1RYHPEHU����� 
<HDU��—�UG�1RYHPEHU����� 
<HDU��—��QG�0DUFK������DQG�
��WK�0D\�������\HDUERRN�IXQG�

UDLVHU� 
 
� 

%/$&.�+,6725<�0217+ 
&Žƌ� ŽƵƌ� ^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ� �ůĂĐŬ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŵŽŶƚŚ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕� DĂǇĂ�
ŵĂĚĞ� Ă� ǀŝĚĞŽ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� �ůŝƐŽŶ� ,ĂŵŵŽŶĚ͘� zĞĂƌ� Ϯ� ůŽǀĞĚ������
ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ��ůŝƐŽŶΖƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ�DĂǇĂΖƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ �Ζ^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�DƵŵ�ƐŽ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŚĞƌ͘ �^ŚĞΖƐ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ƉĞƌƐŽŶΖ͘  

W�Z/^,�E�t^ 
�ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� ^ƵŶĚĂǇ������������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϱƉŵ͊�tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƐĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŽŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ďŽŶĮƌĞ͕� ĂŶĚ� ƐĞƚ� Žī� ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘� ,Žƚ� ĚŽŐƐ� ǁŝůů� ďĞ������
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ďƵǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďĂƌ� ƐĞůůŝŶŐ� ĚƌŝŶŬƐ͕� Ăůů������
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�'ůĂƐƐ��ŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĂŵŝůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊ 
 
 
WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�WƵƚŶĞǇ��ƵƌŶ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ 

,ĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϬƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ����ƉŽƉƵůĂƌ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ� � � ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�
ϴƉŵ͘ dŝĐŬĞƚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ůŝŶŬ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
WƵƚŶĞǇ�ƵƌŶƐEŝŐŚƚϮϬϮϰ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ � &Žƌ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛� �ŚƵƌĐŚ�
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 



�>��<�,/^dKZz�DKEd,��KEd/Eh�� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�>ǇŶĞƩĞ�zŝĂĚŽŵ-�ŽĂŬǇĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�ůĂĐŬ� ,ŝƐƚŽƌǇ� DŽŶƚŚ͕� ǁŚŽ� ƵŶŝƋƵĞůǇ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ŚĞƌ� Ăƌƚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚĞƌ� ŽǁŶ� ŵĞŵŽƌǇ� ĂŶĚ����������
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞů�Žƌ�ƉŚŽƚŽ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
ŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽůůĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĂƌƚǁŽƌŬƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽůĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
>h��/E��,/D/��/E^W/Z����Zd�/E�zϯ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ͕� ǁĞ� ůĞĂƌŶƚ� ĂďŽƵƚ� >ƵďĂŝŶĂ� ,ŝŵŝĚ͘� tĞ�����������
ĞǆƉůŽƌĞĚ� ǁŚĂƚ� ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ŚĞƌ� ;ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ�
ŚŽŵĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕� �ĂŶǌŝďĂƌͿ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘�
>ƵďĂŝŶĂΖƐ� ĐŽůŽƵƌĨƵů� ǁŽƌŬ� ŵĂĚĞ� ƵƐ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ůŝĨĞ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ͘� tĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƉŝĞĐĞƐ ǁŚŝĐŚ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ǁŚĂƚ�������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ůŝĨĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ƵƐ� ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŽƵƌ� ŽŶ� �ĨƌŝĐĂŶ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 



<��75,3�72�7+(�9�	�$�086(80 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕ �zĞĂƌ�ϰ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐĂůůĞĚ�ΖWĂƩĞƌŶ͕�
^ŚĂƉĞ�ĂŶĚ�DĞΖ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘ dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ůŝŶŬĞĚ�Z�� ;/ƐůĂŵͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů� ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ŐĂůůĞƌŝĞƐ� ǁĞ� ƐƉŽƩĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ĂŶŝŵĂůƐ͕ ƐǇŵďŽůƐ͕� ƐŝŐŶƐ͕� ƐŚĂƉĞƐ� ĂŶĚ����������
ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƟůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƚĞƐƐĞůůĂƚĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƟůĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƟůĞ�
ƉĂŶĞů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐŬĞƚĐŚ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ͘ 
 
Ζ/ƚ� ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ĐŽŽů� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ďƵŶĐŚ� ƵƉ� ;ƌĞƉĞĂƚͿ� Ă� ƉĂƩĞƌŶ� ŝƚ� ĐĂŶ� ůŽŽŬ� ƌĞĂůůǇ�
ƉƌĞƩǇ͘ Ζ�-�:ĞŵŝŵĂ 
Ζ/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŝƌƌŽƌƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƟůĞ�ƉĂŶĞů͘Ζ�-�tŝůĨ 
Ζ/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘Ζ�-�<ĂŵƌĂŶ� 
Ζ:ĞŶŶǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨŽƵƌ�ƟůĞƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŬĞ�Ă��ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂŶĞůƐ͘Ζ�-������ŶŶŝĞ� 
 

 



:25.�,1�<�—$//�6$,176¶�'$< 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶΖƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĂŝŶƚ͘�tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tKZ<�/E�zϰ—��>>�^�/Ed^͛���z 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ĂǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ Ă�^ĂŝŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽŝĐĞ͘�tĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ� :ŽŚŶ� ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ͕�ZŽƐĞ�ŽĨ�>ŝŵĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�
&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ͘  
 

 
 
 



:25.�,1�1856(5< 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ� ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �
ǁĞ�ǁĞŶƚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĂƵƚƵŵŶ�ǁĂůŬ͘�tĞ� ƵƐĞĚ� ŽƵƌ� ƐĞŶƐĞƐ� ƚŽ� ĨĞĞů͕� ŚĞĂƌ͕ � ƐŵĞůů� ĂŶĚ� ƐĞĞ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ĂƵƚƵŵŶ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ďǇ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ĐŽůŽƵƌĨƵů� ůĞĂǀĞƐ� ŽŶƚŽ� ƉĂƉĞƌ͘ � KŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� ǁĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚ� WĞĂƌů� 
�ůĐŽĐŬ� ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ�ŚĞƌ� ƐƚǇůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ� Ă� ůŽŶŐ� ũƵŵƉ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ũƵŵƉ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŶŽŶ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ũƵŵƉƐ͘�
tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�ůŽŶŐ͕�ƐŚŽƌƚ͕�ƐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ͘ 

 
 

tKZ<�/E�zϲ 
zϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĐĞ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ-

ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ ��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍ 

 
 
 



'7�,1�<� 
/Ŷ� �d͕ � zϲ� ĂƌĞ� ďƵƐǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ŵŝŶŝ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ƐŚĞůƚĞƌƐ—ůŝŶŬŝŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�������
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ �WĞŽƉůĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶ�ďŽŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� 
ĮŶŝƐŚĞĚ͊ 

 
tKZ<�/E�zϮ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƵƚƵŵŶĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�zϮ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶŵĂĚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬƐ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ĞĂĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ĂƌƟƐƚ�ZŽŵĂƌĞ��ĞĂƌĚĞŶ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͊� 
 
 
 



:HOFRPH�WR�WKH�ILUVW�WHUP�RI�WKH�DFDGHPLF�\HDU��ZH�GR�KRSH�\RX�KDG�D�ORYHO\�VXPPHU�EUHDN��$W�
$OO� 6DLQWV¶�� QRW� RQO\� GR� ZH� FDUH� DERXW� RXU� VWXGHQWV¶� ZHOO-EHLQJ�� ZH� DOVR� FDUH� DERXW� \RX�� WKH������
SDUHQWV�DQG�FDUHUV��3OHDVH� OHW�XV�NQRZ�KRZ�ZH�DUH�DEOH� WR�VXSSRUW�\RX�DQG�\RXU�IDPLO\��+HUH�
DUH�D�IHZ�RUJDQLVDWLRQV�WKDW�\RX�PD\�ILQG�XVHIXO� 

 

 

  

163&& 

ZZZ�QVSFF�RUJ�XN 

�����������XQGHU���� 

���������������RYHU���V� 

  

3URYLGHV� VXSSRUW� DQG� LQIRUPDWLRQ� IRU� FKLOGUHQ�� \RXQJ�
SHRSOH�DQG�SDUHQWV�FDUHUV� 

  

$FWLYLWLHV� IRU� FKLOGUHQ�IDPLOLHV� LQ� WKH� .HHSLQJ� &KLOGUHQ�
6DIH�DUHD� 

  
  

&UXVH�%HUHDYHPHQW�&DUH 

ZZZ�FUXVH�RUJ�XN 

������������� 

  

6XSSRUWV� \RX� WKURXJK� \RXU� JULHYLQJ� SURFHVV� RQ� WKH���
KHOSOLQH�� 7KH\� DUH� DOVR� DEOH� WR� VLJQ� SRVW� \RX� WR� D��������
EHUHDYHPHQW� VSHFLDOLVW�� $GGLWLRQDOO\�� FDQ� KHOS� \RX�����
VXSSRUW�\RXU�FKLOG�FKLOGUHQ� 

  
  

+RSH�$JDLQ��<RXQJ�SHRSOH�OLY�
LQJ�DIWHU�ORVV��&UXVH�IRU�\RXQJ�
SHRSOH� 

ZZZ�KRSHDJDLQ�RUJ�XN 

������������� 

  

6XSSRUW�\RXQJ�SHRSOH�WKURXJK�WKHLU�JULHYLQJ�SURFHVV�RQ�
WKH�KHOSOLQH��7KH\�DUH�DOVR�DEOH� WR�VLJQ�SRVW� WKH�\RXQJ�
SHUVRQ� WR� D� EHUHDYHPHQW� VSHFLDOLVW�� $GGLWLRQDOO\�� WKH\�
FDQ�KHOS�\RX�VXSSRUW�\RXU�FKLOG�FKLOGUHQ� 

  

  

0HQWDO�+HDOWK�8. 

ZZZ�PHQWDOKHDOWK-XN�RUJ 

  

  

$EOH�WR�VLJQ�SRVW�\RX�WR�UDQJH�RI�RUJDQLVDWLRQV�WKDW�FDQ�
RIIHU� \RX� DGYLFH� DERXW� \RXU�ZRUULHV� DQG� FRQFHUQV� H�J��
PHQWDO� KHDOWK�� PRQH\� VXSSRUW� DQG� KHDOWK� DQG������������
ZHOO-EHLQJ� 

  
  

5HWKLQN 

ZZZ�UHWKLQN�RUJ 

������������� 

  

  

:LOO�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�DQG�DGYLFH�IRU�WKRVH�GLDJQRVHG�
ZLWK� D�PHQWDO� LOOQHVV�RU� IRU� FDUHUV� RI� LQGLYLGXDOV�ZLWK� D�
PHQWDO�LOOQHVV� 

  

  

0LQG 

0LQG�RUJ�XN 

������������� 

  

  

:LOO� SURYLGH� QRQ-XUJHQW� LQIRUPDWLRQ� DQG� PHQWDO� KHDOWK�
VXSSRUW�DQG�VHUYLFHV� 

 


